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MOT DU DIRECTEUR

C'est avec fierté que nous vous présentons le rapport annuel 2024-2025 de I'Observatoire de ['Abitibi-
Témiscamingue (OAT). Fidéle a sa mission de rassembler, valoriser et diffuser les connaissances au service du
développement régional, 'OAT a poursuivi cette année encore ses efforts pour offrir une information
pertinente, accessible et utile a la prise de décision.

L'année a été marquée par la consolidation de notre équipe, désormais composée de cing personnes engagées
qui travaillent dans un nouveau lieu de travail animé, ou les échanges et la collaboration enrichissent les
travaux.

A l'aube de notre 25¢ anniversaire, nous avons entamé un important chantier de refonte de notre identité
visuelle et de notre site Web. De plus, outre nos publications récurrentes, nous avons réalisé 19 mandats
d’accompagnement et d’expertise, en plus de mener une tournée des MRC en développement social de concert
avec Centraide Abitibi-Témiscamingue Nord-du-Québec (ATNQ) et des partenaires territoriaux.

En lien avec notre affiliation au Réseau national d’observatoires de I'aménagement et du développement
durables des territoires, nous avons continué d'accompagner les MRC dans leurs démarches de mise a jour et
de suivi des schémas d'aménagement et de développement. Nous avons également présenté une conférence
au Congres annuel 2024 de I'Association des aménagistes régionaux du Québec (AARQ).

Le renouvellement de notre entente partenariale et I'exploration de nouvelles avenues de financement
témoignent de notre volonté de pérenniser notre mission. L’obtention d’'une subvention du Fonds régions et
ruralité (Volet 1 - Rayonnement régional), administré par le ministere des Affaires municipales et de
I'Habitation (MAMH), nous a permis de restructurer notre partenariat avec les MRC de la région. De plus, a
I'automne 2024, nous avons signé une entente de 12 mois avec la Fondation Lucie et André Chagnon en appui
a notre stratégie de liaison, afin d'augmenter notre présence auprés des organisations intéressées par le
développement social et la démocratisation de I'information.

Au nom de toute I'équipe, je tiens a remercier chaleureusement les partenaires qui soutiennent notre action.

Hugo Asselin
Directeur de I'Observatoire de I'Abitibi-Témiscamingue
Titulaire de la Chaire Desjardins en développement des petites collectivités
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L'OAT EN BREF

L'Observatoire de I'Abitibi-Témiscamingue (OAT) est un lieu de convergence au cceur de |'écosystéeme du
développement territorial et régional et au service de toutes les parties prenantes et forces vives qui
s'impliquent pour le développement de I'Abitibi-Témiscamingue.

Mission
Guider les gens vers une meilleure compréhension des réalités régionales et une prise de décision éclairée.

Mandats
RASSEMBLER DIFFUSER
X . Publications et outils de connaissance Site Web
Veille stratégique (sur une base récurrente)

Effectuer une veille en
continu. Extraire les
données, les études et les
ressources les plus
pertinentes et mettre les
références en ligne dans
« Sorti des presses ».

Gestion documentaire
Valoriser un riche patrimoine
statistique et documentaire
de la région sur plus d’'une
trentaine de thématiques.

Réseautage/Liaison
Favoriser les maillages entre
I'OAT et les organisations de
la région afin de s'aligner sur
les réalités et les enjeux des
milieux.

Synthétiser les études et les statistiques
par la rédaction d'articles de veille et de
dossiers thématiques au moyen du
bulletin bimestriel.

Produire des publications annuelles.

Expertise en accompagnement de données
Service clé en main pour la réalisation
d'outils de connaissance sur mesure et
personnalisés, par la réalisation de Portraits
de la région, recueils statistiques,
conférences et présentations, fiches
thématiques, etc.

Accompagnement des MRC
pour le suivi du monitorage

(Réseau national d’'observatoires de
'aménagement et du développement
durables des territoires)

Service de renseignements
Traiter les demandes ponctuelles et
répondre aux besoins du milieu.

Actualisation réguliére
du site Web faisant
office de portail de
I'information régionale.

Communications
et transfert des
connaissances

Mise en ceuvre du plan
de communication,
déploiement d'outils de
connaissance par ses
canaux de diffusion
(infolettres, réseaux
sociaux, etc.), présences
médiatiques, sur
demande et/ou en
partenariat, etc.
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NOS PRINCIPALES REALISATIONS

L'OAT rassemble, analyse, valorise et diffuse les connaissances et les statistiques portant sur une multitude de

facettes sociales, économiques et physiques des collectivités, des territoires de MRC ainsi que de I'ensemble de
la région.

Rassembler

700 pages Web suivies régulierement

-+ 60 rencontres et activités de liaison avec des

de partenaires et organismes de I'écosystéme du

développement régional pour renforcer les liens avec

les milieux, assurer le partage continu d'expertises et de

données, collaborer a des initiatives et tables et pour

-I 3 participations a des événements, colloques, réaliser des mandats en accompagnement.
conférences, ateliers, webinaires, etc.

125 références nouvellement acquises ou
actualisées dans le patrimoine régional

Comprendre et valoriser
Les publications réguliéres produites au cours de I'année :

5 bulletins bimestriels 9 articles de veille . .
Outils de connaissance

Les outils de connaissance sont au coeur de

1 recueil sur les données de population 1996-2024 ALEE e .

125 tableaux mis a jour sur le site Web et refonte des thématiques

BULLETIN BULLETIN BULLETIN BULLETIN BULLETIN

NOUVEAU DECOMPTE DE LA POPULATION HORIZONS ECONOMIQUES :DEFIS ET PROGRES FRA MERIQUES

EDE

DONNEES

. S = B E— e —— DE POPULATION _
J— . PAR MUNICIPALITE
J— : p— = = -




NOS PRINCIPALES REALISATIONS

19 mandats en expertise-conseil

£ 300 personnes rejointes par les 8 conférences offertes

VW TS

Services Les services rendus ont inclus :
Afin de répondre a différentes demandes ¢ Des présentations publiques
provenant de publics variés, 'OAT offre un e Des validations de données dans I'élaboration d’avis, de

service quotidien de renseignements et de
références. Aussi, il peut s'associer a des
projets et comités de la région dans une

mémoires ou de présentations pour des consultations ou
des visites ministérielles

optique de partage des connaissances. * Portrait thématique (Femmes et emploi)
Egalement, il offre des sclervices‘ ) e Participation a un comité d'étude
d'accompagnement et d'expertise-conseil o Compilations de données sur mesure (Fonds québécois

ersonnalisés dans I'émergence, le suivi et e . . ; .
I[')évaluation de projets ou %jans 2 réalisation d'initiatives sociales [FQIS], développement social,

de portraits thématiques. portrait de communautés, etc.)

N\

Nombre de demandes qui ont été adressées 173

a I'Observatoire au cours de I'année.

PROVENANCE NOMBRE %

Organisations régionales

Partenaires 58 33%

Autres (ministéres + députation) 36 21%
Organisations territoriales et locales 25 15%
Médias 9 5%

Milieu privé 22 13%

Grand public et autres (extérieur) 23 13%



NOS PRINCIPALES REALISATIONS

Diffuser

Site Web Infolettres Réseaux sociaux

14 000
visites (= sur deux ans) 1 700 personnes 4 1 228 personnes 4

3 . abonnées abonnées
Durée des sessions en f

depuis trois ans.

NOS PROJETS

Réseau national d’observatoires

Depuis mai 2023, 'OAT est affilié au Réseau national d'observatoires de 'aménagement et du
développement durables des territoires, financé par le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation
(MAMH). Le mandat des observatoires, dont celui de I'Abitibi-Témiscamingue, est d'accompagner les MRC
dans le déploiement d’'un systéme régional de monitorage en aménagement du territoire.

Identification de
rencontres avec des MRC et
des partenaires du milieu ont permis
de renforcer la synergie entre TOAT classifiées selon les attentes mentionnées dans les
et les partenaires. orientations gouvernementales en aménagement du
territoire (OGAT).

A Phiver 2025, un , . - .
’ e Rencontre annuelle du Réseau national a Rimouski les

23 et 24 octobre 2024;

e Rencontre du Réseau national les 18 et 19 mars 2024;

e Congres annuel de 'Association des aménagistes
régionaux du Québec (AARQ);

e Séances de formations sur les OGAT auprés de
ministeéres;

o Webinaires et ateliers thématiques d’organisations
phares ou organisés par le Réseau national.

a été mis en place avec la Société de I'eau
souterraine Abitibi-Témiscamingue
(SESAT), jetant les bases d'une future
fiche d’indicateurs sur un enjeu régional
prioritaire.
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NOS PROJETS

Appui financier de la Fondation Lucie et André Chagnon

Amorcée en octobre 2024, l'initiative Savoirs et synergie s'inscrit dans la mise en ceuvre de la stratégie de
liaison de 'OAT qui vise a renforcer les liens avec les organisations locales et régionales, particulierement
celles actives en développement social. Cette démarche s'inscrit dans un effort soutenu de démocratisation
de I'acces a l'information et d’activités pronant une culture de la donnée concernant les enjeux du
développement de I'Abitibi-Témiscamingue.

Trois grandes actions ont été déployées dans les sept premiers mois de la subvention (octobre 2024 a avril 2025) :

(’D Ajout d’une ressource professionnelle

Accompagnement en expertise de données pour la . . .
réalisation et la présentation de cinq fiches territoriales une tOUrnee conjointe

de 'OAT, de Centraide ATNQ et de
partenaires territoriaux
Une collaboration structurante avec Centraide ATNQ

d_|e_ 100 personnes rencontrées

Dans le cadre de linitiative Savoirs et synergie, 'OAT a collaboré dans les 5 territoires de MRC

étroitement avec Centraide Abitibi-Témiscamingue et Nord-du-
Québec (ATNQ) afin de mettre en lumiére les enjeux du
développement social a travers l'analyse d'une quarantaine
d'indicateurs rigoureusement sélectionnés. Grace a la subvention
de la Fondation Lucie et André Chagnon, 'OAT a pu offrir une
expertise pro bono a Centraide ATNQ pour la production de cing
fiches territoriales, s'ajoutant a la fiche régionale. Ces fiches ont
servi de fondement a une tournée des territoires menée
conjointement par Centraide ATNQ, 'OAT et des organisations
du milieu. Tenue du 25 mars au 10 avril 2025, la tournée a permis
d'aller a la rencontre d'une centaine de partenaires de tous les
territoires de MRC de la région.

@ Préparation d'une tournée régionale intitulée Agir ensemble pour renforcer le savoir collectif!
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PARTENAIRES ET DONATEURS

Gouvernance

En 2024-2025, le conseil d’administration, composé de cing membres représentant neuf partenaires, a
assuré, en collaboration avec la direction, le bon fonctionnement de I'organisation. Il s'est réuni trois fois et
a tenu 'assemblée générale annuelle (AGA).

Au cours de I'année 2024-2025, le conseil d’administration a adopté les grands principes de la gestion

contractuelle de I'organisation. La politique de la protection des renseignements personnels de
I'organisation a également été rédigée et est en attente d'étre adoptée en 2025-2026.

Nos partenaires
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Avec la participation financiere de :

¢ Fondation Lucie et André Chagnon

e Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation Avec la participation financire de :
pour le Réseau national d’'observatoires de Fondatlgn Lucie 2
I'aménagement et du développement durables des - et André Chagnon Quebec

territoires
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